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Resumen

LAFARGE es miembro de la WWF Red Ibérica de Comercio Forestal (RIbCF), desde su
lanzamiento en 2008. La principal contribuciéon de la empresa en promover la gestion
social y ambientalmente responsable de los bosques ha consistido, principalmente, en
lograr la certificacion FSC de los embalajes de sus productos: papel kraft de los sacos de
cemento y los palets utilizados para su envio a clientes. Complementariamente, dentro
del Plan de Accion se amplian objetivos al uso de papel de oficina reciclado y certificado
FSC y a la edicion de los folletos y revistas de comunicacién interna y externa en
imprentas certificadas FSC.

Como resultado de este plan de acciéon ya se han puesto en el mercado mas de
19.250.000 sacos de cemento certificados FSC. En 2013 se ha conseguido que el 57%
de sacos estén certificados, lo que ha supuesto la implicacion de primera mano de 5
grandes fabricantes proveedores: Mondi, Consist, Bolcar, Indusac y Jesus Gil Escoin.

Otra buena contribucion a los objetivos de la RibCF ha sido la certificacion de palets. Hoy,
el ~60% de los palets comprados son fabricados con madera FSC, esta vez de un Unico
proveedor: Maderas El Castillo. Hasta el momento se han puesto en mercado ~92.000
palets FSC desde 2009.

No obstante, aun mas interesante es la iniciativa de reutilizacion de palets. Mediante un
sistema de retorno conseguimos que los clientes devuelvan mas del 85% de los palets
que entregamos y, previa revisidn y reparacion si fuese necesaria, se vuelven a poner en
el circuito logrando que cada palet pueda ser utilizado de 25 a 30 veces. Esta iniciativa ha
supuesto que desde el 2004, Lafarge Cementos ha evitado la compra de mas de 2,7
millones de palets y, por tanto, evitado la explotacion de 105.000 m3 de madera.

El sector del papel no esta exento de los problemas mundiales de tala ilegal de madera.
Por otro lado es necesario diferenciar entre los conceptos de legalidad y soteniblidad o
aprovechamiento responsable de los productos forestales. Lafarge al hacer publicos sus
compromisos medioambientales y participar en la WWF RibCFayuda a minimizar los
riesgos de consumo de madera procedente de la tala ilegal o de una extraccion
insostenible, a la vez que facilita la aplicacion de las politicas de la Unién Europea para
frenar la extraccion ilegal de recursos forestales.

Lafarge, con este peculiar ejemplo, contribuye de forma real al desarrollo sostenible, ya
que pone al servicio de la sociedad su capacidad de movilizar el mercado de madera
extraida de manera sostenible, a través de una politica de compra responsable.

Palabras clave: wwf red ibérica de comercio forestal (ribcf), certificado fsc, tala ilegal
madera, recursos naturales
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0.- BREVE PRESENTACION DE LAFARGE Y DE WWF

El Grupo Lafarge, multinacional lider en materiales de construccion, esta presente en 62
paises y cuenta con 64.000 empleados. Con una posicién puntera en todas sus
actividades -cemento, aridos y hormigén-, Lafarge contribuye a la construccion de
ciudades en todo el mundo con soluciones innovadoras para hacerlas mas acogedoras,
mas compactas, mas duraderas, mas bonitas y mejor conectadas.

Lafarge, que cuenta con el primer centro mundial de investigacién en materiales de
construccion, sitla a la innovacién en el nucleo de sus prioridades con el objetivo de
contribuir a una construccién mas sostenible y servir mejor a la creatividad arquitectonica.
Desde 2010, Grupo Lafarge forma parte del indice Mundial de Sostenibilidad Dow Jones,
el primer ranking mundial que clasifica a las empresas en materia de desarrollo
sostenible.

WWF es una de las mayores organizaciones internacionales de conservacion de la
naturaleza. Su misién es detener la degradacion ambiental de la Tierra y construir un
futuro en el que el ser humano viva en armonia con la naturaleza:

- conservando la diversidad biolégica mundial,
- asegurando que el uso de los recursos naturales renovables sea sostenible y
- promoviendo la reduccidn de la contaminacion y el consumo desmedido.

El éxito de WWF se ha forjado en torno a un enfoque de la conservacién objetivo y
cientifico, centrado en seis areas globales prioritarias: bosques, aguas continentales,
mares y costas, especies en peligro y cambio climatico. Para cada una de estas areas,
WWF ha puesto en marcha programas altamente especializados y con objetivos
tangibles.

WWF lleva a cabo mas de 1.200 proyectos en todo el mundo, ademas de campanas de
gran impacto que implican en lo posible a la opinion publica y las instituciones
responsables.

1.- LAFARGE Y WWF, UN AMPLIO MARCO DE PARTICIPACION

Lafarge es consciente de que preservar el equilibrio ecolégico del Planeta es un pilar
esencial del desarrollo sostenible y todas las empresas pueden contribuir a proteger la
biodiversidad y mejorar los ecosistemas. Por ello, se ha dejado aconsejar e influir por
entidades especialistas en sostenibilidad.

Entre las colaboraciones mas importantes, resalta la que Lafarge firm6é con WWF en el
afo 2000, convirtiéndose en primera, y Unica empresa en su sector, en incorporarse al
programa de WWF “Socios por la Conservacion” ("Conservation Partner"), trabajando en
los siguientes objetivos:
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- reducir la huella de carbono mediante mayor eficiencia energética de las
instalaciones industriales, el uso de energia renovable y la innovacion en los
productos,

- mejorar el conocimiento y control de los contaminantes organicos persistentes,

- reducir el consumo de agua y su huella ecologica,

- desarrollar programas de gestién de la biodiversidad en canteras y

- enfocar el negocio hacia la Construccién Sostenible.

La estrategia de biodiversidad de Lafarge, desarrollada en colaboracion con WWF, se ha
convertido en un eje fundamental de su negocio. Lafarge es hoy reconocida por su
capacidad para rehabilitar las areas afectadas por su actividad minera y para recrear
ecosistemas logrando un Impacto Neto Positivo (NPI, en inglés) sobre la biodiversidad
local pre-operacional en un numero cada vez mayor de explotaciones.

Asimismo, la politica en compra responsable de productos forestales, también contribuye
a promover un adecuado estado de conservacién de los bosques.

De la colaboracion con WWEF, surgen diferentes iniciativas y herramientas para lograr
estos objetivos de biodiversidad. Una de ellas es la redaccion de una Guia para la
Biodiversidad dirigida, principalmente, a todos los empleados con responsabilidad en la
gestion de las operaciones de Lafarge con potencial impacto en la biodiversidad de su
entorno. También herramientas para el calculo de indicadores que midan el progreso en
la gestion de la biodiversidad de sus canteras. Estos documentos estan disponibles al
publico a través de su web.

Long-term
biodiversity index

jo i
Waorking with n1m|¥e:
Biodiversi ce
W for Lafarge.sites

2.- DESAFIOS Y OPORTUNIDADES AMBIENTALES Y SOCIALES ASOCIADOS A LA
PRODUCCION Y CONSUMO DE PAPEL Y OTROS PRODUCTOS PROVENIENTES DE
PLANTACIONES FORESTALES

Toda actividad empresarial consume productos forestales aunque su negocio no esté
basado en este tipo de materiales. Este es el caso de Lafarge, una empresa que
desarrolla su actividad en un campo muy alejado del sector forestal, pero que sin
embargo, como cualquier otra empresa, usa papel y madera para embalar y distribuir sus
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productos, para actividades de marketing y publicidad o, simplemente, como parte
esencial para el funcionamiento de sus oficinas. La materia prima para elaborar estos
productos proviene mayoritariamente de plantaciones forestales, cultivos de mayor o
menor escala de especies forestales de crecimiento rapido como el eucalipto o el pino.
Estos cultivos, si no se gestionan de forma adecuada, pueden generar importantes
impactos, tanto ambientales como sociales.

El 50% del papel que se produce a escala mundial se destina a productos de
“packaging”, siendo su segundo destino el papel que usamos para imprimir o escribir.
Estas cifras ponen de manifiesto la importancia que tiene hacer un consumo responsable
de estos productos. Aunque estos insumos no sean la base del sistema productivo de
una empresa, promover la gestidon adecuada de este recurso generara un impacto muy
importante en el territorio.

Parte de la madera producida para abastecer esta demanda, proviene de plantaciones
forestales gestionadas de forma responsable, pero un porcentaje nada desdenable
procede de la tala ilegal y de la destruccion de bosques naturales que albergan atributos
ambientales y sociales de gran valor y aportan servicios ecosistémicos indispensables
para la sociedad, como la regulacion del ciclo hidrico y la mitigacion del cambio climatico.

~ e —

Before it's too late. wwiorg

En algunas regiones del mundo, las actividades vinculadas al sector de las plantaciones
forestales estan suponiendo una gran amenaza para los bosques naturales. Tal es el
caso de regiones como Sumatra, Borneo, Papua Nueva Guinea, Indonesia, el Extremo
Oriente de Rusia, el Sur de Chile o el bosque Atlantico de Brasil. En estas regiones
bosques naturales son eliminados para establecer estos cultivos forestales poniendo en
peligro habitats de especies tan emblematicas como el tigre, el elefante asiatico, el
rinoceronte asiatico y los orangutanes.
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Como no podia ser de otra manera, estas practicas generan importantes impactos a las
poblaciones que dependen de esos bosques y cuyos derechos no son respetados.

Aunque estos impactos estén sucediendo en regiones del planeta muy alejadas de
nuestra geografia, la globalizacion de los mercados hace que no estemos exentos de
responsabilidad. Europa y Norte América se encuentran a la cabeza en cuanto a
consumo mundial de productos de papel, siendo responsables de la mitad del consumo
mundial.

Pero no necesitamos irnos a modelos productivos tan impactantes como los descritos. El
establecimiento de plantaciones forestales no deja de estar basado en un modelo de
produccion intensivo que, como cualquier otro, puede generar importantes impactos en el
suelo, en los recursos hidricos, en las poblaciones de fauna y flora y en las comunidades
que viven en la zona.

Sin embargo, el analisis de la problematica vinculada a las plantaciones forestales no
resulta tan sencillo. El papel es un material crucial para la sociedad y su uso esta muy
vinculado al avance de la alfabetizacion y a la mejora de las condiciones higiénicas de la
sociedad. Las plantaciones forestales pueden desempefiar también un importante papel a
la hora de satisfacer las necesidades energéticas de la poblaciéon mundial en un modelo
de desarrollo bajo en carbono.

e Estudios realizados por WWF vy

D ; cal 1 presentados en su Living Forest
Q lﬁv Rl Report estiman que la demanda de

. fe rercentioree PYOAuctos forestales se va a triplicar
. Ppara el 2050. Si los bosques con

Forestedarea in 3000. 2040 vocacion productiva y las plantaciones
. -jzzz forestales se gestionan de forma

. " Hl Bo-00 responsable y sus productos son
¥ e : (WWE, 2011b). consumidos y usados de forma
ﬁ" e ! eficiente remplazando otros con una

mayor huella ecoldgica, esto deberia
ser bueno para el Planeta.

Prajected forested areain 2050 under a Do Nothing " scenario.

WWEF apuesta por reducir el consumo innecesario de madera y papel. Pero incluso
realizando un consumo mas frugal e incrementando la eficiencia de los procesos
productivos, la demanda neta de productos forestales crecera asociada al incremento
demografico y de los ingresos de la poblacion en los paises en desarrollo. ¢ Como
podemos entonces producir mas madera sin destruir y degradar los bosques que nos
quedan, en un mundo en el que los recursos suelo y agua son cada vez mas limitados?
Hacer frente a este desafio implica cambios en toda la cadena de suministro que
afectaran a aspectos como dénde y cémo se produce y aprovecha la madera hasta como
de eficientemente se procesa, usa y reutiliza. También seran necesarios realizar cambios
en los patrones de consumo encaminados a reducir el uso excesivo y el derroche de
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papel en las sociedades mas ricas e incrementar el acceso a estos recursos en paises en
desarrollo para mejorar las condiciones de educacioén, higiene y seguridad alimentaria.

¢, Qué papel pueden desempefar en este contexto las plantaciones forestales?

Establecidas en el lugar adecuado y gestionadas de forma responsable, las plantaciones
forestales pueden reducir la presion sobre los bosques naturales debido a su alto nivel de
productividad. Actualmente este tipo de cultivo representa tan solo el 7% de la superficie
forestal mundial y, sin embargo, es responsable del 60% de la produccion mundial de
madera en rollo. Para materializar los beneficios asociados a la alta productividad de
estos cultivos de manera que se genere un impacto neto positivo, es necesario que la
expansién de las plantaciones se centre en terrenos degradados, se mantengan o
restauren los ecosistemas naturales en el area circundante, se salvaguarden los
derechos de las comunidades locales y los pueblos indigenas y se promueva un mayor y
mas justo reparto de los beneficios obtenidos.

WWEF trabaja con empresas del sector a través de su iniciativa “New Generation
Plantations” para dar lugar a una nueva generacion de plantaciones forestales en las que:

- se conserven los recursos hidricos y los nutrientes del suelo,

- se favorezca la absorcion y el almacén de carbono,

- se disefien redes ecoldgicas para asegurar la conectividad del territorio,
- se protejan aquellas areas criticas para la fauna y flora 'y

- serestauren las areas degradadas.

Estas plantaciones han de disefiarse y gestionarse en colaboraciéon con las comunidades
locales y todos aquellos grupos de interés afectados por su actividad y han de generar
ingresos y puestos de trabajo en la zona en la que se establecen.

3.- LA RED IBERICA DE COMERCIO FORESTAL DE WWF

En este contexto el mercado es una pieza esencial para generar las condiciones
necesarias para que las masas forestales se gestionen de manera responsable,
generando un impacto positivo en su estado de conservacion y convirtiéndose en una
pieza esencial en un modelo de desarrollo bajo en emisiones de gases de efecto
invernadero.
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Para impulsar el consumo responsable de madera, papel y corcho, WWF coordina la Red
Ibérica de Comercio Forestal (RIbCF), un marco de colaboracion con empresas y
entidades espafolas y portuguesas comprometidas con el consumo y comercio
responsable de maderay productos forestales. Esta iniciativa tiene como objetivo
contribuir, desde el mercado, a revertir la pérdida y degradacién de los bosques de todo
el mundo.

Las entidades participantes en la Red I|bérica de Comercio Forestal promueven el
comercio y consumo preferente de los productos forestales que proceden de bosques o
plantaciones forestales gestionados de manera responsable y certificados por sistemas
creibles como el FSC (Forest Stewardship Council).

Las empresas que participan en esta iniciativa desarrollan una politica responsable de
compras, que es revisada periddicamente, para asegurar su cumplimiento y en la cual los
participantes se comprometen a:

- Incorporar de forma progresiva y planificada, de acuerdo

@ GLQBAE a sus posibilidades, madera y otros productos forestales
= "UREO | procedentes de bosques y plantaciones forestales
WWE | NeTworx gestionados de manera responsable.

- Difundir entre sus proveedores y clientes, el comercio y

consumo de éstos productos.

La Red Ibérica de Comercio Forestal forma parte de la iniciativa mundial de WWF Global
Forest and Trade Network (GFTN), una red activa en mas de 30 paises de todo el
mundo. Las mas de 300 empresas que participan en la WWF GFTN promueven la
gestion responsable de los bosques y el consumo de sus productos.

4.- LA CERTIFICACION FORESTAL FSC (FOREST STEWARDSHIP COUNCIL), UNA
PARTE DE LA SOLUCION

La certificacion forestal es un proceso de evaluacién al que se somete una Unidad de
Gestion o empresa forestal y que es realizado por una tercera parte independiente, a
través de auditorias de campo y consultas con todos los implicados. Este proceso
culmina con un sello o certificado, que garantiza al consumidor que los productos
forestales que lo llevan proceden de montes aprovechados de forma racional, de acuerdo
a unos Estandares (que se desarrollan a través de 10 Principios divididos en una serie de
Criterios) que contemplan aspectos ambientales, sociales y econémicos.

FSC es una organizacién independiente, no gubernamental, internacional y sin animo de
lucro, creada en 1993 con el objetivo de promover una gestién forestal ambientalmente
responsable, socialmente beneficiosa y econdmicamente viable en los bosques de todo el
mundo.
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FSC cuenta con el apoyo de ONGs ambientales, sindicatos, organizaciones sociales,
indigenas, empresas forestales y cientificos de mas de 80 paises. En un reciente estudio,
WWF evaluo detalladamente las caracteristicas del sistema sobre la base de diversos
criterios y ratifico su apoyo a este sello. Es por esto que lo recomienda a consumidores,
empresas forestales, distribuidores, comunidades, propietarios, politicos y empresarios.

A través del sello FSC, el consumidor final puede identificar todos los productos que
proceden de montes bien gestionados. En la actualidad se han superado los 182 millones
de hectareas y las 27.760 Cadenas de Custodia certificadas FSC en todo el mundo. A
nivel nacional hay 193.796 hectareas certificadas en 29 certificados FSC de Gestidn
Forestal. 622 empresas nacionales han certificado su cadena de custodia (CdC), lo que
implica la evaluacién de la linea de produccién forestal desde el arbol hasta el producto
final. De estas empresas el 40 % pertenecen al sector de las artes graficas e impresion,
el 21 % a la industria de la madera y el 14 % al papel y cartén.

Desde FSC, las plantaciones, de las que procede la madera que se emplea para la
produccion de los sacos de papel o de los palets que usa Lafarge, se planifican y se
gestionan de acuerdo con todos los Principios y Criterios del 1 al 9, al igual que el resto
de superficies forestales, y, adicionalmente, con los Criterios del Principio 10 de
Plantaciones.

Las plantaciones certificadas FSC proporcionan una gran variedad de beneficios sociales
y econdémicos y contribuyen a la satisfaccion de las necesidades de productos forestales
del todo el mundo, en su gestién incluyen actuaciones para reducir la presion sobre los
bosques naturales y promover su restauracion y conservacion.

FSC presta especial atencion a la diversidad en la composicion de las plantaciones, como
via para mejorar su estabilidad econdmica, ecoldgica y social. La eleccion de especies se
fija en funcion de las posibilidades de la estacion y de los objetivos de gestion.

Dentro de la superficie de las plantaciones FSC existe una proporcidon que se gestiona
para la restauracioén de la cubierta forestal natural.
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En la gestion de estas areas certificadas FSC, se adoptan medidas para mantener o
mejorar la estructura del suelo, fertilidad y actividad biolégica, asi como medidas para
minimizar los danos por plagas, enfermedades, fuego y por la introducciéon de plantas
invasoras. Se realiza un seguimiento periddico de los impactos ecoldgicos y sociales
dentro y fuera de la plantacion, es decir, se analizan los efectos de la regeneracion
natural sobre los recursos hidricos y la fertilidad del suelo, asi como los impactos sobre
los beneficios sociales.

La certificacion FSC mejora el control, y seguimiento de los trabajos, tanto de las
actividades de gestion forestal, como de trazabilidad, permitiendo una mejor adecuacion
de medios y una mejora continla en todas las actividades de gestion de las plantaciones.

Desde el punto de vista social, FSC contribuye a consolidar el empleo, generar rentas,
vertebrar el medio rural, mejorar e interaccionar con el entorno y con agentes sociales,
potenciando el monte como entorno social de desarrollo.

5.- LAFARGE EN LA RED IBERICA DE COMERCIO FORESTAL

La actividad de Lafarge puede parecer, a priori, alejada del consumo de productos
forestales. Sin embargo, como otras muchas industrias, es consumidora de envases y
embalajes, actividad que, como ya se ha indicado, a nivel mundial representa casi el 50%
del consumo de papel.

Por ello, Lafarge es miembro de la WWF Red Ibérica de Comercio Forestal, desde su
lanzamiento en 2008. Esta contribuciéon para promover la gestion social y ambientalmente
responsable de los bosques ha consistido, principalmente, en lograr la certificaciéon FSC
de los embalajes de nuestros productos: el papel kraft, en el caso de los sacos de
cemento, y la madera, en el caso de los palets utilizados para su envio a clientes.
Complementariamente, se marca como objetivo ampliar el uso de papel de oficina
reciclado y certificado FSC y la edicién de los folletos y revistas de comunicacion interna
y externa en imprentas certificadas FSC.

De esta manera, se contribuye de forma real, al desarrollo sostenible, ya que se pone al
servicio de la sociedad su capacidad de movilizar el mercado de madera extraida de
manera sostenible, a través de una politica de compra responsable.
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Como resultado de este plan de accion ya
se han puesto en el mercado mas de
19.250.000 sacos de cemento certificados
FSC. En 2013 se ha conseguido que el 57%
de sacos estén certificados, lo que ha
supuesto la implicacion de primera mano de
5 grandes fabricantes proveedores: Mondi,
Consist, Bolcar, Indusac y Jesus Gil Escoin.

Otra buena contribucion a los objetivos de la
RIbCF ha sido la certificacion de palets. Hoy,
el ~60% de los palets comprados son
fabricados con madera FSC, esta vez de un
unico proveedor: Maderas El Castillo. Hasta

= — el momento se han puesto en mercado
Gy oo = ~92.000 palets FSC desde 2009.

WWE  arieent

Anualmente hay un seguimiento del Plan de Accion de la Red Ibérica de Comercio
Forestal, en el que se evaluan los volumenes de madera utilizada para cada producto
(saco, palets, papel de oficina, folletos,...) segun su origen y estatus medioambiental.

Lafarge es consumidor final, por tanto, su demanda moviliza a toda la cadena de
produccion: desde gestores forestales; aserraderos; industria del papel; pequefas
empresas fabricantes de sacos y palets. Todos ellos deben entrar en la cadena de valor
del negocio, apoyando la gestion sostenible de los bosques.

Cuando se inici6 la demanda de papel FSC en Lafarge, el mercado de la madera estaba
en pleno boom industrial. Los precios de la madera sufrian fuertes tendencias alcistas e,
incluso, escasez debido a su enorme consumo. En este entorno nos encontramos que las
papeleras que fabricaban el papel Kraft poroso semi-extensible (SE) para los sacos de
papel para expedicion de cemento, bien no tenian esta calidad certificada FSC, bien
tenian enormes dificultades para conseguirla en ese momento.

A pesar de ser la primera y Unica empresa de nuestro sector en solicitar esta certificacion
a las papeleras de nuestra cadena, conseguimos que algun fabricante de papel se
sumase a nuestra iniciativa y aceptase poner a disposicién de Lafarge papel Kraft SE
certificado FSC. Conseguido este primer paso fundamental, decidimos apoyar a nuestros
proveedores de sacos para que utilizasen el papel certificado y superasen las auditorias
de certificacion, consiguiendo en 2008 sacos de Lafarge FSC. Estas auditorias se repiten
anualmente para mantenimiento del certificado de cadena de custodia.

También es interesante mencionar la iniciativa de reutilizacion de palets. Mediante un
sistema de retorno conseguimos que los clientes devuelvan mas del 85% de los palets
que entregamos y, previa revision y reparacion si fuese necesaria, se vuelven a poner en
el circuito logrando que cada palet pueda ser utilizado de 25 a 30 veces. Esta iniciativa ha
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supuesto que desde el 2004, Lafarge ha evitado la compra de mas de 2,7 millones de
palets y, por tanto, evitado la explotacién de 105.000 m* de madera.

6.- LECCIONES APRENDIDAS

El consumo responsable de productos forestales es una herramienta esencial que las
grandes empresas pueden utilizar para modificar los modelos de produccion. Al dar
preferencia a los productos certificados, las empresas envian mensajes contundentes al
mercado sobre el modelo de gestion que quieren para los bosques y las plantaciones
forestales.

Hay aspectos clave a considerar a la hora de desarrollar un programa de compra
responsable de productos forestales dentro de una empresa. El primer paso consistiria en
definir la linea de base, es decir, el punto en que se encuentra la empresa en relacién con
la compra responsable de productos forestales y el margen de mejora que podemos
esperar de la implantacion de un programa de este tipo. Una vez realizado este analisis,
debemos embarcarnos en el desarrollo de una politica de compra para estos productos
que cuente con el apoyo de las personas clave dentro de la organizacién. Esa politica ha
de reflejarse en planes de accién donde se definan objetivos, acciones a desarrollar para
alcanzarlos, asi como plazos y personas responsables de su consecucion. El seguimiento
de esos planes de accion nos permitira revisar el grado de consecucion de los objetivos y
su adaptacién a las distintas circunstancias que vayamos encontrando.

Es importante tener en cuenta que nuestros proveedores son una pieza clave en la
aplicacion de la politica de compra de la empresa. Esta nueva politica implicara cambios
en el modelo de negocio de la empresa, pero también en el modelo de negocio de los
proveedores. Por este motivo las empresas deben considerar apoyar a sus proveedores
en el proceso, ya que el éxito de la politica de compra dependera en una gran medida de
la capacidad de nuestros proveedores de cumplir los requisitos que se establecen.

Una vez que vayamos avanzando en la aplicacion de este nuevo modelo de compra, es
importante que los resultados alcanzados se comuniquen tanto interna como
externamente.

Cuando Lafarge empezé a solicitar papel y madera certificada, el camino que se
presentaba era complejo y poco esperanzador. Asimismo, eran pocos los consumidores
que conocian la certificacion FSC y las garantias que ofrecia para cambiar el rumbo de la
gestion forestal.

Sin embargo, hoy en dia se han superado los 182 millones de hectareas certificada en
todo el mundo y la marca FSC se ha posicionado en el mercado de los productos de
origen responsable, consiguiendo un especial desarrollo en el sector del papel.

Si conseguimos involucrar a las grandes empresas que, aunque Su negocio no esté
basado en materiales de productos forestales, los consume como parte de su actividad
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de “packaging”, podremos incrementar exponencialmente la superficie de bosque
certificada FSC, garantizando su gestion sostenible.
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